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1. Inleiding  

1.1. Huidige ontwikkelingen en ervaring in Nederland 

1.2. Opzet en onderzoeksdoel 
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2. Definitie van een logistieke hub  

2.1. Kenmerken 

• 

• 

• 
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o 

o 

2.2. Schaal 
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DEFINITIE 
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3. Kritische succesfactoren  

 

3.1. De propositie 
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3.2. Markt 

3.2.1. Zelf georganiseerde bezorging 

3.2.2. Zelf georganiseerde hubs 

3.2.3. Transitiepad 

AANBEVELINGEN 

• Aanbestedingen zijn niet effectief, laat gemeente focussen op het scheppen van een goed 

klimaat dat het delen van hubs stimuleert. 

• Gemeenten kunnen optreden als netwerk-organisatie om hub-aanbieders en ontvangers van 

goederen bij elkaar te brengen. 
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3.3. Regelgeving 

 

 

 

AANBEVELINGEN 

• De rijksoverheid kan met wet- en regelgeving sturen op de ontwikkeling die de markt 

doormaakt. Op deze manier kan een markt worden ontwikkeld waarbij het delen van assets 

zoals voertuigen en hubs (vastgoed) aantrekkelijker wordt. 



 

 

 9 

3.4. Locatie 

AANBEVELINGEN 

• Er is zowel op landelijk als gemeentelijk niveau behoefte aan een duidelijke visie op logistiek, 

zodat bestuurders een helder doel hebben bij het instellen van regelgeving. 

• Er is meer permanente kennis en ervaring nodig bij gemeenten om te zorgen dat er effectief 

gestuurd kan worden op het scheppen van een gunstig milieu voor gedeelde logistieke hubs. 
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3.5. Technische aspecten 

AANBEVELINGEN 

• Active rol gemeente bewerkstelligen om haalbaarheid logistieke hub in bestemmingsplan te 

verankeren, mogelijkheden opnemen in toekomstige woningbouwprojecten. 

• Samenwerking zoeken tussen bedrijven in directe omgeving om stroombundeling te 

onderzoeken. 

• Multimodale bereikbaarheid vereist, zowel infrastructureel als detailontwerp 
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3.6. Financiële aspecten 

 

 

• 

AANBEVELINGEN 

• Afstemming en doorontwikkeling bestaande systemen 

• Beschikbaarstelling data grote partijen om standaardisatie te stimuleren 



 

 

 12 

• 

3.7. Juridische en governance aspecten 

 

AANBEVELINGEN 

• Onderzoek een eerlijke beprijzing van logistiek, als basis voor een nieuwe visie op logistiek 

in Nederland 

• Breng partijen in een vroeg stadium samen, zodat commitments van stakeholders en 

facilitering vanuit overheden tijdig afgesproken zijn 

AANBEVELINGEN 

• Focus als lokale overheden op facilitering van ondernemers en zorg dat huidige regelgeving 

niet tegenwerkt 

• Zorg voor een versnelde operationalisering van logistieke visie en beleid 
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4. Conclusies en aanbevelingen  

 

 

NATIONAAL: VISIE VEREIST 

Er is grote behoefte aan een lange termijn visie op logistiek op nationaal niveau, waar (gedeelde) 

logistieke hubs een belangrijk onderdeel van zijn. Er dient een klimaat geschept te worden, waarin 

het delen van assets aantrekkelijker wordt en samenwerken loont. Daarbij geeft een visie met heldere 

road map, een goede houvast aan ondernemers die willen investeren in gedeelde logistieke hubs. 

Tevens geeft dit lokale overheden een stip op de horizon, de benodigde houvast en uiteindelijk ook 

(financiële) capaciteit om de benodigde facilitering van gedeelde logistieke hubs in gang te zetten.  

Mogelijk kan een nieuw Nationaal Programma zorgen voor een heldere visie op lange termijn, waarin 

onderstaande vier belangrijke aandachtspunten worden opgenomen in een actie-agenda. 
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LOKAAL: GEDEGEN UITVOERING GEVRAAGD 

Vanuit de logistieke sector is de roep om een effectieve lokale overheid groot, als het gaat om goede 

planvorming en beleid rondom duurzame logistiek en logistieke hubs. Jarenlang zijn er visies en 

beleidsdocumenten opgesteld, met name door ingehuurde adviseurs, maar de uitvoering laat te 

wensen over. Het lokale ambtenaren-apparaat is beperkt op de hoogte van de werkelijke uitdagingen 

in de logistiek en is niet in staat effectief te schakelen om logistiek dienstverleners verder te helpen. 

Er zal geïnvesteerd moeten worden in structurele capaciteit en kennis bij lokale overheden, om 

voldoende ruimte te hebben om logistieke plannen ten uitvoering te brengen.  
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5. Bijlage: Cases 


